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CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING 
 
 I n  t h e  c o n s t r u c t i o n  p h a s e ,  t h e  c o m m i s s i o n i n g  p r o c e s s  t r a n s i t i o n s  f r o m  

p l a n n i n g  t o  a p p l i c a t i o n  a n d  i s  a c t i v e  d u r i n g  t h e  e n t i r e  c o n s t r u c t i o n  

p h a s e .  D u r i n g  p r e - c o n s t r u c t i o n ,  t h e  c o m m i s s i o n i n g  s c h e d u l e s  a r e  

d e v e l o p e d  a n d  i n t e g r a t e d  i n t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e s .  

T h e  C x P  r e v i e w s  t h e  s u b m i t t a l s  f o r  t h e  c o m m i s s i o n e d  s y s t e m s  a n d  f u r t h e r  

d e v e l o p s  t h e  f i e l d  o b s e r v a t i o n ,  t e s t i n g ,  a n d  f u n c t i o n a l  a n d  p e r f o r m a n c e  

r e q u i r e m e n t s  a n d  c h e c k l i s t s  i n  t h e  c o m m i s s i o n i n g  p l a n s

I n  c o o r d i n a t i o n  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e s ,  t h e  F PTs  a r e  c o n d u c t e d  

b y  t h e  c o n t r a c t o r s  a l o n g  w i t h  t h e  C x P  a s  a  w i t n e s s .

B a s e d  o n  F PT  r e s u l t s ,  a  p r e l i m i n a r y  c o m m i s s i o n i n g  r e p o r t  i s  d r a f t e d  a n d  

r e v i e w e d  b y  t h e  O w n e r  a n d ,  i f  n e c e s s a r y ,  t h e  l o c a l  j u r i s d i c t i o n s .  

D u r i n g  p r e - c o n s t r u c t i o n ,  t h e  c o m m i s s i o n i n g  s c h e d u l e s  a r e  d e v e l o p e d  a n d  

i n t e g r a t e d  i n t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e s .
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CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING OBJECTIVES 


Successful construction phase commissioning is a well-coordinated quality 
assurance and control process that encompasses installation, start-up, 
functional testing, documentation and training.

 The Commissioning Plan (Cx Plan), the OPR, and BOD are updated.

 Commissioning team members understand their roles and 
responsibilities for the construction phase commissioning activities. 

 Equipment, systems, and assemblies are properly installed, maintainable, 
and functioning properly as required to meet the OPR. 

 The operations and maintenance (O&M) personnel are provided with 
complete and proper systems operating documentation. 

 The O&M personnel, and occupants as needed, are properly trained. 
Training materials and documentation compiled to facilitate repeating 
training and training new staff in the future.
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CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING ACTIVITIES
 

 U p d a t e s  t o  t h e  C x  P l a n ,  B O D ,  a n d  t h e  O P R  t o  r e f l e c t  c h a n g e s  

m a d e  t o  t h e  p r o j e c t  b y  t h e i r  o r i g i n a l  c r e a t o r s .

 E a c h  p r o j e c t  s h o u l d  b e  e v a l u a t e d  a n d  w h e n  s u f f i c i e n t l y  

a d v a n t a g e o u s  t o  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  p r o j e c t ,  u t i l i z e  e l e c t r o n i c  a n d  

c l o u d - b a s e d  C x  m a n a g e m e n t  p r o c e s s e s .

 I n t e g r a t e  t h e  C o m m i s s i o n i n g  S c h e d u l e  i n t o  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e .  

T h e  C x P  w o r k s  w i t h  t h e  c o n t r a c t o r  t o  i n t e g r a t e  t h e  C x  a c t i v i t i e s  

i n t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  s c h e d u l e ,  w i t h  a d e q u a t e  t i m e  t o  c o m p l e t e  a l l  

c o m m i s s i o n i n g  a c t i v i t i e s .

 C o n d u c t  c o n s t r u c t i o n  p h a s e  c o m m i s s i o n i n g  k i c k- o f f  m e e t i n g
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 T h e  C x P  r e v i e w s  s u b m i t t a l s  o f  c o m m i s s i o n e d  e q u i p m e n t  

c o n c u r r e n t l y  w i t h  t h e  d e s i g n  t e a m  i n  a  c o o r d i n a t e d  p r o c e s s  t h a t  

a l l  p a r t i e s  a g r e e  t o .  R e v i e w s  n o r m a l l y  f o c u s  o n  i s s u e s  r e l a t i v e  t o  

c o m m i s s i o n i n g  f a c i l i t a t i o n .
 H o l d  c o n s t r u c t i o n  p h a s e  c o n t r o l s  i n t e g r a t i o n  m e e t i n g s .

 D e v e l o p  t h e  m a s t e r  l i s t  o f  c o m m i s s i o n e d  e q u i p m e n t ,  s y s t e m s  a n d  

a s s e m b l i e s .  T h i s  l i s t  m a y  a l s o  b e  u t i l i z e d  b y  t h e  o w n e r  f o r  O & M  

p u r p o s e s

 D u r i n g  c o n s t r u c t i o n ,  t h e  C x P ,  o r  t h e  C o n t r a c t o r  w i t h  C x P  ( w i t h  

O w n e r  r e v i e w )  s h o u l d  p r e p a r e  f r o m  t h e  s p e c i f i c a t i o n s  a  l i s t  o f  

t h e  r e q u i r e d  w a r r a n t i e s ,  s p a r e  p a r t s  a n d  c l o s e o u t  

d o c u m e n t a t i o n .  
 C o m p l e t e  d e v e l o p m e n t  o f  p r o j e c t  s p e c i f i c  C o n s t r u c t i o n  C h e c k l i s t s .  

CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING ACTIVITIES+
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 D e v e l o p  f u n c t i o n a l  t e s t i n g  p r o c e d u r e s  a n d  t e s t  d a t a  f o r m s .  T h e  

f u n c t i o n a l  t e s t  p r o c e d u r e  f o r m s  a r e  d e v e l o p e d ,  u s u a l l y  b y  t h e  C x P  

( o r  a p p r o v e d  b y  t h e m  i f  d e v e l o p e d  b y  o t h e r s ) ,  a f t e r  t h e  c o n t r o l s  

s u b m i t t a l s  a n d  o t h e r  c o m m i s s i o n e d  s y s t e m s  a n d  a s s e m b l i e s  a r e  

a p p r o v e d .  

 M a i n t a i n  I s s u e  L o g .  T h e  C x P  m a i n t a i n s  a n  I s s u e s  L o g  t o  d o c u m e n t  

a n d  t r a c k  c o m m i s s i o n i n g  i t e m s  t h a t  d o  n o t  c o m p l y  w i t h  t h e  

c o n s t r u c t i o n  d o c u m e n t s  a n d  O P R .

 C o n d u c t  r e g u l a r l y  s c h e d u l e d  c o m m i s s i o n i n g  c o o r d i n a t i o n  m e e t i n g s .  

 T h e  c o n t r a c t o r  t h o r o u g h l y  e x e c u t e s  t h e  C o n s t r u c t i o n  C h e c k l i s t s  

a n d  o t h e r  r e q u i r e d  s t a r t u p  a n d  c h e c k o u t  d o c u m e n t a t i o n  a n d  

s u b m i t s  t o  t h e  C x P  a n d  o t h e r  r e q u i r e d  p a r t i e s  i n  a  t i m e l y  m a n n e r  s o  

t h e y  c a n  b e  u s e d  t o  a i d  c o n f i r m i n g  t e s t  r e a d i n e s s .

CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING ACTIVITIES+
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 C o n d u c t  r e g u l a r l y  s c h e d u l e d  s i t e  v i s i t s .  S i t e  v i s i t s  b y  t h e  C x P  

a r e  o f t e n  h e l d  i n  c o n c e r t  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o r  c o m m i s s i o n i n g  

c o o r d i n a t i o n  m e e t i n g s .  

 A s s i s t  p r o j e c t  t e a m  w i t h  r e s o l u t i o n  o f  i s s u e s .  T h e  c o m m i s s i o n i n g  

p r o v i d e r  p r o v i d e s  c o n s t r u c t i v e  i n p u t  f o r  t h e  r e s o l u t i o n  o f  s y s t e m  

d e f i c i e n c i e s .

 T h e  C x P  r e v i e w s  c o n t r a c t o r  a n d  s p e c i a l  a g e n c y  e q u i p m e n t  

s t a r t - u p  a n d  q u a l i t y  c o n t r o l  t e s t i n g  d o c u m e n t s  a n d  w i t n e s s  

s e l e c t e d  o r  c r i t i c a l  s t a r t u p s  a n d  c o n t r a c t o r  q u a l i t y  c o n t r o l  t e s t s  

 C x P  r e v i e w s  r e q u e s t s  f o r  i n f o r m a t i o n  a n d  c h a n g e  o r d e r s  o f  

c o m m i s s i o n e d  e q u i p m e n t .  C o m m e n t  a s  w a r r a n t e d  t o  m a i n t a i n  

t h e  O P R .

CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING ACTIVITIES+
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 R e v i e w  t h e  Te s t i n g ,  A d j u s t i n g  a n d  B a l a n c i n g  ( TA B )  p l a n  a n d  

r e p o r t .
 C o n f i r m  F u n c t i o n a l  Te s t  R e a d i n e s s .

 C o o r d i n a t e ,  e x e c u t e  a n d  d o c u m e n t  f u n c t i o n a l  t e s t i n g .  

 C x P  r e v i e w s  c o n t r a c t o r  a s - b u i l t  d o c u m e n t s ,  w a r r a n t i e s  a n d  

O & M  M a n u a l s .  

 C o m p i l e  t h e  C o n s t r u c t i o n  P h a s e  C o m m i s s i o n i n g  R e p o r t .

 F i n i s h  P r e p a r i n g  t h e  S y s t e m s  O p e r a t i o n s  G u i d e .  T h e  S y s t e m s  

O p e r a t i o n s  G u i d e  p r e p a r e d  b y  t h e  C x P  w h o s e  p r e p a r a t i o n  b e g a n  

d u r i n g  d e s i g n ,  p r o v i d e s  t h e  i n f o r m a t i o n  n e e d e d  t o  u n d e r s t a n d  

a n d  p r o p e r l y  o p e r a t e ,  t h e  b u i l d i n g  s y s t e m s  a n d  a s s e m b l i e s  a n d  

i s  s u b m i t t e d  t o  t h e  O w n e r .

CONSTRUCTION PHASE COMMISSIONING ACTIVITIES+
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 P r e p a r e  t h e  C o m m i s s i o n i n g  R e c o r d .  T h e  C x P  a s s e m b l e s  

d o c u m e n t a t i o n  o f  t h e  C x  p r o c e s s  a n d  s u b m i t s  t o  t h e  O w n e r .  

R e f e r  t o  t h e  D e s i g n  P h a s e ,  S e c t i o n  3 ,  f o r  i t s  c o n t e n t s .

 A s s e m b l e  t h e  C o n t r a c t o r ’ s  P r o j e c t  T u r n o v e r  D o c u m e n t a t i o n .  

 Ve r i f y  t r a i n i n g  o f  t h e  o w n e r  O & M  p e r s o n n e l  a n d  e n d  u s e r s .  

Ve r i f y  t h a t  t h e  t r a i n i n g  f o r  t h e  o w n e r ’ s  o p e r a t i n g  s t a f f  i s  

c o n d u c t e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  p r o j e c t  d o c u m e n t s .

T h e  k e y  o b j e c t i v e  o f  t h e  o w n e r ’ s  o p e r a t i n g  s t a f f  t r a i n i n g  i s  t o  

c o n v e y  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  r e q u i r e d  t o  e f f e c t i v e l y  a n d  

e f f i c i e n t l y  o p e r a t e  t h e  f a c i l i t y .  T h i s  i n c l u d e s  a n  u n d e r s t a n d i n g  

o f  t h e  O P R  a n d  B O D  a s  w e l l  a s  t r a i n i n g  o n  t h e  p u r p o s e  a n d  u s e  

o f  t h e  S y s t e m s  O p e r a t i o n s  G u i d e



 PRE CONSTRUCTION COMMISSIONING CONFERENCE


T h e  P r e - c o n s t r u c t i o n  C o m m i s s i o n i n g  C o n f e r e n c e  t a k e s  p l a c e  a f t e r  
t h e  c o n s t r u c t i o n  c o n t r a c t  h a s  b e e n  g i v e n  t o  t h e  w i n n i n g  b i d d e r .  

D u r i n g  t h e  P r e - c o n s t r u c t i o n  C o n f e r e n c e ,  a d m i n i s t r a t i v e  d e t a i l s  
s u c h  a s  p a p e r w o r k  t r a n s f e r s ,  n a m i n g  o f  s u b -  c o n t r a c t o r s ,  a n d  s i t e  
l i m i t a t i o n s  s u c h  a s  a c c e s s  a n d  f e n c e - o f f  a r e  d i s c u s s e d .

D u r i n g  t h e  P r e - c o n s t r u c t i o n  C o m m i s s i o n i n g  C o n f e r e n c e ,  t h e  
f o l l o w i n g  a r e a s  s h o u l d  b e  a d d r e s s e d : 


 I d e n t i f i c a t i o n  o f  r o l e s ,  e x p l a n a t i o n  o f  h o w  C o m m i s s i o n i n g  t e s t s  
a n d  t e s t  d e m o n s t r a t i o n s ,  a s  w e l l  a s  s y s t e m s ’  t e s t s ,  w i l l  b e  h e l d  
d u r i n g  c o n s t r u c t i o n ,  r e s p o n s i b i l i t y  g i v e n  t o  t h e  c o n t r a c t o r s  t o  
p e r f o r m  ( a n d  e n s u r e  p o s i t i v e  r e s u l t s  o f )  C o m m i s s i o n i n g  t e s t s  
b e f o r e  c a l l i n g  t h e  C o m m i s s i o n i n g  A u t h o r i t y  t o  w i t n e s s  s u c h  t e s t s ,  
a n d  

 T h e  p r o v i s i o n  o f  d o c u m e n t s ,  c h e c k l i s t s ,  f o r m s ,  e t c .  t o  t h e  
c o n t r a c t o r  t o  b e  a b l e  t o  p e r f o r m  a n d  d o c u m e n t  t h e  t e s t s  r e q u i r e d .

COMMISSIONING PROCESS MEETINGS

S i m i l a r  t o  t h e  w a y  t h e  We e k l y  P r o j e c t  M e e t i n g  i s  t o  e n s u r e  
c o n s t r u c t i o n  s t a y s  o n  s c h e d u l e ,  t h e  m a i n  f u n c t i o n  o f  t h e  C P M  
m e e t i n g s  i s  t o  e n s u r e  t h a t  t h i n g s  a r e  o n  s c h e d u l e  f r o m  a  
C o m m i s s i o n i n g  p e r s p e c t i v e .

D u r i n g  t h e  m o n t h l y  C o m m i s s i o n i n g  P r o g r e s s  M e e t i n g s ,  t h e  g e n e r a l  
s t a t u s  o f  t h e  C o m m i s s i o n i n g  p r o j e c t  s h o u l d  b e  a d d r e s s e d .  T h e s e  
m e e t i n g s  a r e  a l s o  t h e  b e s t  p l a c e  t o  a s k  s e v e r a l  q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  
i n s t a l l a t i o n s  f o r  s e v e r a l  a r e a s  i n c l u d i n g :  

 S y s t e m s  a n d  E q u i p m e n t .  H a v e  t h e s e  b e e n  i n s t a l l e d  a c c o r d i n g  t o  
t h e  s p e c i f i c a t i o n s ?  t h e  p r o v i s i o n  o f  d o c u m e n t s ,  c h e c k l i s t s ,  f o r m s ,  
e t c .  t o  t h e  c o n t r a c t o r  t o  b e  a b l e  t o  p e r f o r m  a n d  d o c u m e n t  t h e  
t e s t s  r e q u i r e d .  

 I s  t h e  e q u i p m e n t  t h a t  w i l l  n e e d  r e g u l a r  m a i n t e n a n c e  a c c e s s i b l e?

 A r e  t h e r e  a n y  d u c t s ,  p i p e s ,  o r  w i r e s ,  e t c .  b l o c k i n g  a r e a s  t h a t  a r e  
n e e d e d  f o r  a c c e s s  b y  o p e r a t i o n s  o r  m a i n t e n a n c e  p e o p l e?  

 A r e  g a g e s ,  s e n s o r s ,  a n d  o t h e r  c o n t r o l s  l o c a t e d  i n  p l a c e s  s u c h  
t h a t  t h e y  c a n  p r o v i d e  a c t u a l  &  r e a l - t i m e  m e a s u r e m e n t s  a n d  c a n  
b e  s e e n  b y  m a i n t e n a n c e  p e r s o n n e l ?

 A  Te s t i n g  C o n t r a c t o r  m i g h t  b e  n e e d e d  f o r  
h i g h l y  c o m p l e x  p r o j e c t s .  I f  a  Te s t i n g  C o n t r a c t o r  
i s  r e q u i r e d ,  t h i s  s h o u l d  b e  s t a t e d  i n  t h e  
s p e c i f i c a t i o n s ,  a n d  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  h i r e  g i v e n  
t o  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r  a n d  n o t  t h e  
c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t  m a n a g e r .

 T h e  s p e c i f i c a t i o n s  r e q u i r i n g  a  Te s t i n g  C o n t r a c t o r  
s h o u l d  i n c l u d e  r e q u i r e d  q u a l i f i c a t i o n s  a n d  w h a t  
h i s  o r  h e r  r e s p o n s i b i l i t i e s  w i l l  b e .  

 T h e s e  r e s p o n s i b i l i t i e s  w i l l  i n c l u d e :  e x t e n s i v e  

e x p e r i e n c e  w i t h  e n v i r o n m e n t a l  s y s t e m s ,  

o p e r a t i o n a l  s y s t e m s ,  a n d  l i f e  a n d  s a f e t y  s y s t e m s ,  

k n o w l e d g e  o f  d e s i g n ,  c o m m u n i c a t i o n  a n d  w r i t i n g  

s k i l l s ,  m a n a g e m e n t  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  s k i l l s ,  e t c .

TESTING CONTRACTOR




 E q u i p m e n t  a n d  M a t e r i a l s ;  t h e s e  s h o u l d  i n c l u d e  

o p e r a t i o n a l  d e t a i l s  a n d  f u n c t i o n a l  c u r v e s ,  n o t  j u s t  

s i z e  a n d  g e n e r a l  t o l e r a n c e s ,  

 C o o r d i n a t e d  S h o p  D r a w i n g s .  S h o p  d r a w i n g s  a r e  

r e q u i r e d  t o  s e e  h o w  c o m p o n e n t s  a n d  e q u i p m e n t  

w i l l  f i t  a n d  f u n c t i o n  w i t h i n  a  s y s t e m  

 I n s t a l l a t i o n  &  S t a r t u p  I n s t r u c t i o n s .  

 O p e r a t i o n  &  M a i n t e n a n c e  M a n u a l s ,  a n d  

 T r a i n i n g  P l a n  &  M a t e r i a l s  f o r  a p p r o p r i a t e l y  

t r a i n i n g  s t a f f .  

MONITOR CXA CONSTRUCTION 
ACTIVITIES

T h e  k e y  o b j e c t i v e  o f  t h e  o w n e r ’ s  
o p e r a t i n g  s t a f f  t r a i n i n g  i s  t o  
c o n v e y  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  
r e q u i r e d  t o  e f f e c t i v e l y  a n d  
e f f i c i e n t l y  o p e r a t e  t h e  f a c i l i t y .  

TRAINING 


T h i s  i n c l u d e s  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  
t h e  O P R  a n d  B O D  a s  w e l l  a s  
t r a i n i n g  o n  t h e  p u r p o s e  a n d  u s e  o f  
t h e  S y s t e m s  O p e r a t i o n s  G u i d e .

T r a i n e e s  c o m p l e t e  a  b a s i c  t r a i n i n g  
e v a l u a t i o n  f o r m  p r o v i d i n g  f e e d b a c k  
r e g a r d i n g  e f f e c t i v e n e s s .  


