
FUNDAMENTALS OF ORGANIZATIONAL GHG 
ACCOUNTING


FOR ENVIRONMENTAL AND GHG SPECIALISTS

KRISHNAJI PAWAR,LEED AP BD+C,GSAS CGP,ISO 14001:2015,GCP


        ENVIRONMENTAL SPECIALIST CURRICULUM


VERIFYING THE GHG INVENTORY

 FOR ENVIRONMENTAL AND GHG PROFESSIONALS


        KRISHNAJI PAWAR,LEED AP BD+C,GSAS CGP,ISO 14001:2015,GCP


        ENVIRONMENTAL SPECIALIST CURRICULUM


LEARNING OBJECTIVES 

N o w  t h a t  y o u  h a v e  b e e n  i n t r o d u c e d  t o  
h o w  t o  p r e p a r e  a  G H G  i n v e n t o r y  
r e p o r t ,  t h i s  l e s s o n  w i l l  i n t r o d u c e  y o u  
t o  s o m e  p o s s i b l e  n e x t  s t e p s  f o r  G H G  
m a n a g e m e n t  i n  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  
i n c l u d i n g : 


 Ve r i f y i n g  t h e  G H G  i n v e n t o r y  
 S e t t i n g  G H G  e m i s s i o n  r e d u c t i o n  

t a r g e t s  


 P a r t i c i p a t i n g  i n  G H G  p r o g r a m s



VERIFYING THE GHG INVENTORY


Ve r i f y i n g  t h e  G H G  i n v e n t o r y  :  Ve r i f i c a t i o n  i s  a n  o b j e c t i v e  
a s s e s s m e n t  o f  t h e  a c c u r a c y  a n d  c o m p l e t e n e s s  o f  r e p o r t e d  
G H G  i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  c o n f o r m i t y  o f  t h i s  i n f o r m a t i o n  t o  
p r e -  e s t a b l i s h e d  G H G  a c c o u n t i n g  a n d  r e p o r t i n g  p r i n c i p l e s .

Ve r i f i c a t i o n :  G o a l s  

 N o t  a l l  c o m p a n i e s  r e q u i r e  a n  i n d e p e n d e n t  v e r i f i c a t i o n .  

B e f o r e  u n d e r t a k i n g  o n e ,  y o u  s h o u l d  d e f i n e  y o u r  g o a l s ,  
w h i c h  m a y  i n c l u d e :  

I n c r e a s e d  c r e d i b i l i t y  o f  p u b l i c l y  r e p o r t e d  G H G  i n f o r m a t i o n .  

I n c r e a s e d  m a n a g e m e n t  c o n f i d e n c e  i n  r e p o r t e d  i n f o r m a t i o n  

o n  w h i c h  t o  b a s e  i n v e s t m e n t  a n d  o t h e r  d e c i s i o n s .  

I m p r o v e m e n t  o f  i n t e r n a l  a c c o u n t i n g  a n d  r e p o r t i n g  

p r a c t i c e s . 

 P r e p a r a t i o n  f o r  v e r i f i c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  o f  G H G  

p r o g r a m s  i n  w h i c h  t h e  c o m p a n y  w i l l  p a r t i c i p a t e .

VERIFICATION: GOALS

Yo u r  g o a l s ,  i n  s o m e  s i t u a t i o n s ,  m a y  b e  m e t  b y  a n  i n t e r n a l  
r e v i e w  o f  t h e  i n v e n t o r y  b y  s t a f f  n o t  i n v o l v e d  i n  d e v e l o p i n g  
i t .  O t h e r  g o a l s  m a y  r e q u i r e  t h e  e x t r a  c r e d i b i l i t y  ( a n d /o r  
e x p e r t i s e )  t h a t  a n  i n d e p e n d e n t  t h i r d - p a r t y  v e r i f i c a t i o n  c a n  
p r o v i d e .
Ve r i f i c a t i o n :  M a t e r i a l i t y  


Ve r i f i c a t i o n  a s s e s s e s  t h e  r i s k  o f  “ m a t e r i a l  d i s c r e p a n c i e s ”  i n  r e p o r t e d  d a t a .  
I n f o r m a t i o n  i s  c o n s i d e r e d  m a t e r i a l  i f ,  b y  i t s  i n c l u s i o n  o r  e x c l u s i o n ,  i t  
i n f l u e n c e s  d e c i s i o n s  o r  a c t i o n s  t a k e n  b y  t h e  u s e r s  o f  t h e  i n f o r m a t i o n .  A  
m a t e r i a l  d i s c r e p a n c y  i s  a n  e r r o r  t h a t  r e s u l t s  i n  a  r e p o r t e d  q u a n t i t y  o r  
s t a t e m e n t  t h a t  i s  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  t o  i t s  t r u e  v a l u e  o r  m e a n i n g  a s  
d e t e r m i n e d  b y  v e r i f i e r s . 

T h e  p o i n t  a t  w h i c h  a  d i s c r e p a n c y  b e c o m e s  m a t e r i a l  i s  u s u a l l y  p r e - d e f i n e d .  

A s  a  g e n e r a l  r u l e ,  a n  e r r o r  i n  t h e  i n v e n t o r y  i s  g e n e r a l l y  c o n s i d e r e d  m a t e r i a l  
i f  i t s  v a l u e  e x c e e d s  5 %  o f  t h e  t o t a l  i n v e n t o r y  f o r  t h e  p a r t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  
b e i n g  v e r i f i e d .  H o w e v e r ,  m a t e r i a l i t y  d e p e n d s  o n  c o n t e x t ,  a n d  i n  s o m e  c a s e s  a  
s m a l l e r  e r r o r  m a y  a l s o  b e  c o n s i d e r e d  m a t e r i a l  i f  i t  c a n  r e a s o n a b l y  b e  
e x p e c t e d  t o  i n f l u e n c e  d e c i s i o n s  o r  a c t i o n s ,  o r  s i g n i f i c a n t l y  a l t e r s  t h e  
o r g a n i z a t i o n ’ s  e m i s s i o n s  t r e n d s . 

G H G  p r o g r a m s  s o m e t i m e s  s p e c i f y  m a t e r i a l i t y  t h r e s h o l d s  f o r  t h e i r  

p a r t i c i p a n t s .

VERIFICATION: PROCESS

S o m e  o f  t h e  s t e p s  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o c e s s  o f  v e r i f i c a t i o n  
i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g :

S e l e c t i n g  a  v e r i f i e r  –  c h o o s e  a  v e r i f i e r  b a s e d  o n  t h e i r  
p r e v i o u s  e x p e r i e n c e  a n d  c o m p e t e n c e  i n  c o n d u c t i n g  G H G  
v e r i f i c a t i o n s ;  t h e i r  u n d e r s t a n d i n g  o f  G H G  i s s u e s ,  
c a l c u l a t i o n  m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  t h e  c o m p a n y ’ s  o p e r a t i o n s  
a n d  i n d u s t r y ;  a n d  t h e i r  o b j e c t i v i t y ,  c r e d i b i l i t y ,  a n d  
i n d e p e n d e n c e .

P r e p a r i n g  f o r  v e r i f i c a t i o n  –  p r e p a r e  m a t e r i a l s  i n c l u d i n g  
i n f o r m a t i o n  a b o u t  y o u r  o r g a n i z a t i o n ’ s  m a i n  a c t i v i t i e s ,  G H G  
e m i s s i o n s ,  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e ,  a n d  a n y  c h a n g e s  t o  
t h e s e  e l e m e n t s ;  p r o c e d u r e s  f o r  i d e n t i f y i n g  e m i s s i o n  
s o u r c e s ;  G H G  c a l c u l a t i o n  d a t a  a n d  m e t h o d o l o g i e s ;  
i n f o r m a t i o n  g a t h e r i n g  p r o c e s s ;  a n d  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  
p l a n s  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .



VERIFICATION: PROCESS +

E s t a b l i s h i n g  p a r a m e t e r s  –  w o r k  w i t h  t h e  v e r i f i e r  t o  p r e -
d e t e r m i n e  t h e  s p e c i f i c  s c o p e ,  l e v e l ,  a n d  o b j e c t i v e  o f  t h e  
v e r i f i c a t i o n ,  i n c l u d i n g  m a t e r i a l i t y  t h r e s h o l d s  b e f o r e  t h e  
a c t u a l  v e r i f i c a t i o n  i s  p e r f o r m e d .

C o n d u c t i n g  s i t e  v i s i t s  –  v e r i f i e r s  m a y  n e e d  t o  s e l e c t  s i t e s  
t o  v i s i t  b a s e d  o n  t h e  n a t u r e  o f  o p e r a t i o n s  a n d  G H G  s o u r c e s  
a t  t h e  s i t e s ,  t h e  c o m p l e x i t y  o f  t h e  d a t a  c o l l e c t i o n  a n d  
c a l c u l a t i o n  p r o c e s s e s ,  t h e  m a g n i t u d e  o f  e m i s s i o n s  f r o m  
e a c h  s i t e ,  t h e  r i s k  t h a t  d a t a  f r o m  e a c h  s i t e  w i l l  b e  
m i s s t a t e d ,  c o m p e t e n c i e s  a n d  t r a i n i n g  o f  p e r s o n n e l ,  a n d  t h e  
r e s u l t s  o f  p r e v i o u s  v e r i f i c a t i o n s  a n d  a n a l y s e s .

U s i n g  t h e  v e r i f i c a t i o n  f i n d i n g s  

 B e f o r e  v e r i f i c a t i o n  c a n  b e  c o m p l e t e d ,  v e r i f i e r s  m a y  

r e q u i r e  t h a t  o r g a n i z a t i o n s  c o r r e c t  a n y  m a t e r i a l  e r r o r s .  

 Ve r i f i e r s  m a y  i s s u e  a  r e p o r t  w i t h  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  

f u t u r e  i m p r o v e m e n t s .

SETTING A GHG REDUCTION TARGET

S e t t i n g  a  G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t  c a n  b e  a  l o g i c a l  f o l l o w - u p  
t o  c o n d u c t i n g  a  G H G  i n v e n t o r y .  G H G  t a r g e t s  c a n  h e l p :

 M i n i m i z e  a n d  m a n a g e  G H G  r i s k s  

 A c h i e v e  c o s t  s a v i n g s  a n d  s t i m u l a t e  i n n o v a t i o n  

 P r e p a r e  f o r  f u t u r e  r e g u l a t i o n s  

 D e m o n s t r a t e  l e a d e r s h i p  a n d  c o r p o r a t e  r e s p o n s i b i l i t y  

 F a c i l i t a t e  p a r t i c i p a t i o n  i n  v o l u n t a r y  G H G  p r o g r a m s

S t e p s  f o r  s e t t i n g  a  G H G  t a r g e t

T h e  k e y  s t e p s  i n  s e t t i n g  a  G H G  t a r g e t  a r e  a s  f o l l o w s :  

 D e c i d e  o n  a  t a r g e t  t y p e  

 D e t e r m i n e  t a r g e t  b o u n d a r i e s  

 C h o o s e  a  t a r g e t  b a s e  y e a r  

 D e f i n e  t h e  t a r g e t  c o m p l e t i o n  d a t e  a n d  c o m m i t m e n t  p e r i o d  

 D e c i d e  o n  t h e  t a r g e t  l e v e l

GHG TARGET TYPE


I n  g e n e r a l ,  t h e r e  a r e  t w o  k i n d s  o f  G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t s :

 A b s o l u t e  t a r g e t s  d e f i n e  a  p u r e  l e v e l  o f  G H G  r e d u c t i o n  a n d  
a r e  n o t  f r a m e d  i n  t e r m s  o f  o t h e r  f a c t o r s ,  s u c h  a s  a n  
o r g a n i z a t i o n ’ s  g r o w t h . 

E x a m p l e :  R e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  1 0  p e r c e n t  f r o m  2 0 0 0  
l e v e l s ,  b y  2 0 1 0 .

 I n t e n s i t y  t a r g e t s ,  a l s o  k n o w n  a s  n o r m a l i z e d  t a r g e t s ,  
d e f i n e  a  r e d u c t i o n  i n  G H G  e m i s s i o n s  r e l a t i v e  t o  s o m e  o t h e r  
m e a s u r e  o r  i n d i c a t o r ,  s u c h  a s  a n  o r g a n i z a t i o n ’ s  g r o w t h  o r  a  
u n i t  o f  p r o d u c t i o n . 

E x a m p l e :  R e d u c e  G H G  e m i s s i o n s  b y  1 0  p e r c e n t  p e r  t o n  o f  
p r o d u c t  p r o d u c e d  f r o m  2 0 0 0  l e v e l s ,  b y  2 0 1 0 .



COMPARISON OF GHG TARGET TYPES

Advantages Disadvantages

Absolute targets

Designed to reduce a specified quantity of GHG emissions into 
the atmosphere, so more environmentally robust 

 Not necessary to identify and track an additional indicator data 

 Easier to communicate to stakeholders 

 Easier for third party to evaluate progress

Do not allow comparisons of GHG intensity or 
efficiency 

Can be difficult to achieve if company grows 
more than expected (and if growth is linked to 
GHG emissions) 

 Rewards company for reducing GHGs even 

Intensity targets

Reflect GHG performance improvements independent of organic 
growth or decline 

 Facilitate comparability of GHG performance among companies 
within a given sector (if the same measure of business activity is 
used)

Do not guarantee that GHG emissions into the 
atmosphere will be reduced 

 Companies with diverse operations may find 

it difficult to define a meaningful common 
business activity measure 

 If a monetary variable is used for the 

business activity measure, it must be 
recalculated for changes in product prices, 
product mix, and inflation 

 Make comparability of GHG performance 

among companies difficult, if different business 
activity measures are used

GHG TARGET BOUNDARIES


T h e  t a r g e t  b o u n d a r y  d e f i n e s  w h i c h  G H G s ,  g e o g r a p h i c  
l o c a t i o n s ,  s o u r c e s ,  a n d  a c t i v i t i e s  a r e  c o v e r e d  b y  t h e  t a r g e t .  
T h e  t a r g e t  b o u n d a r y  a n d  t h e  i n v e n t o r y  b o u n d a r y  m a y  b e  
t h e  s a m e ,  o r  t h e  t a r g e t  m a y  a d d r e s s  a  s u b s e t  o f  t h e  G H G  
i n v e n t o r y .

B o u n d a r y  d e c i s i o n s  i n c l u d e :  

 W h i c h  G H G s ?  

 W h i c h  g e o g r a p h i c  b o u n d a r i e s ?  A  k e y  c o n s i d e r a t i o n  i s  

w h e t h e r  c o m p a n i e s  o p e r a t i n g  i n  l o c a t i o n s  w h e r e  G H G s  a r e  
r e g u l a t e d ,  a n d /o r  p a r t i c i p a t e  i n  G H G  t r a d i n g ,  w i l l  i n c l u d e  
r e g u l a t e d  s o u r c e s  o r  s o u r c e s  c o v e r e d  b y  t r a d i n g  p r o g r a m s  i n  
t h e i r  t a r g e t .  T h e y  w i l l  n e e d  t o  d e t e r m i n e  h o w  t o  a d d r e s s  a n y  
d o u b l e  c o u n t i n g  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  t r a d i n g  o f  t h e i r  G H G  
r e d u c t i o n s .  

 W h i c h  s o u r c e s ?  I n c l u d i n g  i n d i r e c t  s o u r c e s  c a n  c r e a t e  m o r e  

o p p o r t u n i t i e s  f o r  c o s t - e f f e c t i v e  r e d u c t i o n s ,  b u t  c a n  ( e s p e c i a l l y  
i n  t h e  c a s e  o f  S c o p e  3 )  b e  m o r e  d i f f i c u l t  t o  t r a c k  a n d  c a n  r a i s e  
q u e s t i o n s  a s  t o  o w n e r s h i p  a n d  d o u b l e -  c o u n t i n g  o f  r e d u c t i o n s .

GHG TARGET BASE YEAR

J u s t  a s  w h e n  y o u  d e v e l o p e d  y o u r  G H G  i n v e n t o r y ,  y o u r  
G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t  w i l l  n e e d  t o  d e f i n e  a  b a s e  y e a r  i n  
o r d e r  t o  t r a c k  p r o g r e s s  t o w a r d  y o u r  t a r g e t  o v e r  t i m e .  F o r  
G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t s ,  t h e r e  a r e  t w o  t y p e s  o f  b a s e  y e a r s :  
W h i c h  G H G s ?  

 “ F i x e d  b a s e  y e a r ”  a p p r o a c h :  f i x e d  h i s t o r i c a l  r e f e r e n c e  

w i t h  w h i c h  t o  c o m p a r e  c u r r e n t  e m i s s i o n s .  T h i s  i s  t h e  s a m e  
t y p e  o f  b a s e  y e a r  t h a t  y o u  w i l l  h a v e  s e l e c t e d  f o r  y o u r  
i n v e n t o r y .  N o r m a l l y ,  i t  m a k e s  s e n s e  t o  u s e  t h e  s a m e  b a s e  
y e a r  f o r  y o u r  t a r g e t  a s  y o u  d i d  f o r  y o u r  i n v e n t o r y .  

“ R o l l i n g  b a s e  y e a r ”  a p p r o a c h :  b a s e  y e a r  r o l l s  f o r w a r d  a t  

r e g u l a r  t i m e  i n t e r v a l s  ( u s u a l l y  1  y e a r )  s o  t h a t  e m i s s i o n s  o f  
a n y  g i v e n  t i m e  p e r i o d  a r e  c o m p a r e d  a g a i n s t  t h o s e  f r o m  
t h e  p r i o r  t i m e  p e r i o d .  T h i s  c a n  b e  u s e f u l  i f ,  f o r  e x a m p l e ,  
y o u r  c o m p a n y  e x p e r i e n c e s  f r e q u e n t  a c q u i s i t i o n s .



COMPLETION DATE & COMMITMENT PERIOD


To  d e t e r m i n e  t h e  t a r g e t  c o m p l e t i o n  d a t e ,  y o u  w i l l  n e e d  
t o  d e c i d e  w h e t h e r  y o u  w a n t  a  l o n g - t e r m  o r  a  s h o r t - t e r m  
t a r g e t .  L o n g - t e r m  t a r g e t s  ( 1 0 +  y e a r s )  a r e  m o r e  u s e f u l  f o r  
l o n g - t e r m  p l a n n i n g  o f  l a r g e  i n v e s t m e n t s ;  h o w e v e r ,  t h e y  
m i g h t  e n c o u r a g e  l a t e r  p h a s e - o u t s  o f  i n e f f i c i e n t  
e q u i p m e n t  t h a n  m i g h t  s h o r t e r - t e r m  t a r g e t s .  L o n g - t e r m  
t a r g e t s  a r e  a l s o  s u b j e c t  t o  g r e a t e r  u n c e r t a i n t y  r e g a r d i n g  
f u t u r e  r i s k s  a n d  o p p o r t u n i t i e s .

T h e  t a r g e t  c o m m i t m e n t  p e r i o d  i s  t h e  p e r i o d  o f  t i m e  d u r i n g  
w h i c h  e m i s s i o n s  p e r f o r m a n c e  w i l l  b e  m e a s u r e d  a g a i n s t  t h e  
t a r g e t .  M o s t  c o m p a n i e s  u s e  a  s i n g l e -  y e a r  c o m m i t m e n t  p e r i o d ,  
b u t  o t h e r s  ( a s  d o e s  t h e  K y o t o  P r o t o c o l )  d e f i n e  a  m u l t i -  y e a r  
c o m m i t m e n t  p e r i o d .  L o n g e r  c o m m i t m e n t  p e r i o d s  c a n  b e  u s e d  
t o  m i t i g a t e  a g a i n s t  t h e  r i s k  o f  u n p r e d i c t a b l e  e v e n t s  i n  a  
p a r t i c u l a r  y e a r  c a u s i n g  y o u  t o  m i s s  y o u r  t a r g e t . 

F o r  c o m p a n i e s  u s i n g  a  r o l l i n g  b a s e  y e a r ,  t h e  c o m m i t m e n t  
p e r i o d  i s  c o n t i n u o u s  a n d  a p p l i e s  t h r o u g h o u t  t h e  l i f e t i m e  o f  
t h e  t a r g e t .

GHG TARGET LEVEL


 K e y  c o n s i d e r a t i o n s  i n  s e t t i n g  a  t a r g e t  l e v e l  i n c l u d e  
t h e  f o l l o w i n g :

U n d e r s t a n d i n g  m a j o r  d r i v e r s  o f  G H G  e m i s s i o n s  i n  
t h e  c o m p a n y ’ s  i n v e n t o r y  b y  e x a m i n i n g  t h e  
r e l a t i o n s h i p  o f  G H G  e m i s s i o n s  t o  o t h e r  b u s i n e s s  
m e t r i c s  


 D e v e l o p i n g  r e d u c t i o n  s t r a t e g i e s  b a s e d  o n  
o p p o r t u n i t i e s  i d e n t i f i e d  a n d  e x a m i n i n g  h o w  e a c h  
s t r a t e g y  w o u l d  a f f e c t  e m i s s i o n s  


 F a c t o r i n g  i n  r e l e v a n t  g r o w t h  f a c t o r s  

 C o n s i d e r i n g  e x i s t i n g  p l a n s ,  i n v e s t m e n t s ,  p r o d u c t /

s e r v i c e  c h a n g e s ,  o r  t a r g e t s  t h a t  w i l l  a f f e c t  e m i s s i o n s  

 B e n c h m a r k i n g  G H G  e m i s s i o n s  w i t h  s i m i l a r  

o r g a n i z a t i o n s

PARTICIPATING IN GHG PROGRAMS

 P a r t i c i p a t i n g  i n  G H G  p r o g r a m s  c a n  f a c i l i t a t e  y o u r  
i n v e n t o r y  d e v e l o p m e n t ,  v e r i f i c a t i o n ,  a n d  t a r g e t -
s e t t i n g  p r o c e s s e s ;  p u b l i c i z e  y o u r  c o m p a n i e s  
e n g a g e m e n t  i n  t h e  i s s u e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ;  a n d  
p r o v i d e  p e e r - l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s .

T y p e s  o f  G H G  p r o g r a m s  i n c l u d e :  

 G H G  a c c o u n t i n g  a n d  r e p o r t i n g  p r o g r a m s  –  e . g .  T h e  

C l i m a t e  R e g i s t r y ,  t h e  M e x i c o  G H G  P r o g r a m ,  t h e  Wo r l d  
E c o n o m i c  F o r u m  G H G  R e g i s t e r  


 G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t  p r o g r a m s  –  e . g .  U S E P A  
C l i m a t e  L e a d e r s ,  W W F  C l i m a t e  S a v e r s  


 G H G  t r a d i n g  p r o g r a m s  –  e . g .  t h e  E U  E T S ,  C h i c a g o  
C l i m a t e  E x c h a n g e



SUMMARY 

Ve r i f i c a t i o n  p r o v i d e s  a  t h i r d - p a r t y  a s s e s s m e n t  o f  
t h e  r i s k  o f  m a t e r i a l  d i s c r e p a n c y  i n  y o u r  i n v e n t o r y .

G H G  r e d u c t i o n  t a r g e t s  c a n  b u i l d  o n  y o u r  G H G  
i n v e n t o r y  t o  e s t a b l i s h  a  c o n c r e t e  g o a l .  K e y  s t e p s  
i n c l u d e  d e f i n i n g  t h e  t a r g e t  t y p e ,  b o u n d a r i e s ,  b a s e  
y e a r ,  c o m p l e t i o n  d a t e ,  c o m m i t m e n t  p e r i o d ,  a n d  l e v e l .

G H G  p r o g r a m s  c a n  f a c i l i t a t e  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  y o u r  c o r p o r a t e  G H G  s t r a t e g y ,  a n d  
i n c l u d e  a c c o u n t i n g  a n d  r e p o r t i n g  p r o g r a m s ,  t a r g e t -  
s e t t i n g  p r o g r a m s ,  a n d  t r a d i n g  p r o g r a m s .
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